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[L.4.2  Inversiones en infraestructuras

Las inversiones en infraestruciuras a ejecutar por
EXPOAGUA para la realizacidn del evento liguraban
en ¢l Plan director de la exposicién en el que se con-
templaba la construccion de tres pabellones emblemiiti-
cos (Pabellon-Puente, Torre del Agua y Acuario Flu-
vial), de seis plazas de arquitectura efimera, de los
pabellones de los participantes v de las edificaciones a
realizar en ¢l meandro de Ranillas,

EXPOAGUA, en la planificacion aprobada en ¢l
Consejo de Administracidon de 26 de junio de 2006,
habia estimado un coste de construccion de 589,209
miles de euros, que se cumplio practicamente ya que el
importe contratado, segin el informe de cierre a 30 de

septiembre de 2008 elaborado por la Direccion General
de Construccion, fue de 386.3 15 miles.

Adenmiis, EXPOAGUA firmd encomiendas de gestion
con el Ayuntamiento, el Gobierno de Aragin y el Minis-
terio de Interior para la vealizacion de obras situadas en
el recinto de la Exposicion o relacionadas con el evento,
cuya titularidad correspondia a esos Organismos.,

Entre ambas actuaciones. a 30 de septiecmbre de
2008 ¢l volumen total de obras gestionado ascendia a
837.897 miles de euros, de los que 386,316 miles
correspondian a las obras propias de EXPOAGUA,
138.084 miles a las encomiendas del Ayuntamiento de
Zaragoza, FMLLL ] miles a las del Gobierno de Aragon
y 3,386 miles a las del Ministerio del Interior,

El cuadro sizuienté resume el coste de las principa-
les obras gestionadas por EXPOAGUA.

(En miles de euros, sin [VA)

OBRAS PRINCIPALES
CONTRATADO INICIAL MODIFICADO FINAL %o DESVIAC,
Urbanizacién del recinto 143,840 16.346 160,186 11
Pabellones de participantes 133,845 25.301 159, 149 19
Arquitectura efimera 20.269 6.642 26911 33
Acuario fluvial 22.912 596 23.508 3
Torre del Agua 40.128 14.866 54.994 36
Pabellon puente 33.597 19.087 72.684 35
Falacio de Congresos 54.231 28.563 82.794 53
Pabellén de Aragon 21.709 7.901 29.610 36
Parque metropolitano 67.246 22.271 89.517 33
Azud del Ebro 26.479 74 26.405 0
Balcén de San Lizaro 16.216 -5.130 11.086 =32
Zona Nautico 9.091 356 0.447 4

Los importes mas elevados correspondieron a la
urbanizacion del recinto v a la construccion de los
pabellones de los participantes. que han supuesto un
38% sobre ¢l total gestionado. Las desviaciones ¢n
valores relativos mas significativas se han producido en
el Palacio de Congresos, Pabelldn de Aragion. Torre del
Agzuay Pabellon Puente.

Para acometer las obras en su conjunto, dado que ¢l
tiempo para realizar [os proyecios era muy ¢scaso, se
optd por iniciar la ejecucion de las obras incluso antes
de concluida la redaccion definitiva del proyecto. A
estos efectos, la gjecucion de la obra correspondiente a
cada uno de los edificios se desglosd en varias fases.
Estas decisiones, tomadas a partir del andlisis de las
ventajas e inconvenientes respecto al objetivo primor-
dial de terminar en plazo, dio lugar a que se formaliza-
sen 238 contratos de obra, agrupados en 174 actuacio-
nes diferenciadas.,

La coordinacion, el control, el seguimiento, la ges-
tidn integral de los proyectos constructivos, asi como el
plan logistico, se llevé a cabo a través de un contrato de

consultoria y asistencia denominado Proyect Manage-
ment de Cabecera. Este contrato se adjudicod por con-
curso el 10 de octubre de 2005 por un importe de 4.138
miles de euros a la oferta mejor valorada de las diez
presentadas de acuerdo con los eriterios de calidad 1éc-
nica y de economia. Posteriormente, se elevo el 16 de
octubre de 2006 en 783 miles. lo que supuso un incre-
mento del 18.93%, ante la aparicion de nuevas necesi-
dades a las que el adjudicatario wvo que hacer Irente
con mas personal yva que la obra a gestionar como con-
secuencia de las encomiendas de gestion se habia incre-
mentado en ese momento en un 84%, ademds de haber-
se presentado problemas de indefinicion de los
proyectos debido a la premura de tiempo con que se
habian elaborado.

La direccidn y control de costes v de plazos de cada
una de las obras se efectiio mediante la formalizacion
de 13 contratos de consultoria y asistencia téenica a las
Empresas adjudicatarias (Gestores de Construccion
Local), siendo el importe total contratado de 27.639
miles de euros, con el siguiente detalle:
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