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CONSTRUIR EL FUTURO

i padre y mi abuelo que eran

empresarios, y muchos de sus

amigos que también tenian

empresas, solian decir que
habia que mirar al futuro con optimismo,
para atrapar las oportunidades que
aparecen en la vida y que desde el presen-
te ni las intuimos. Todo iba encaminado a
concluir que habia que hacer empresas
que se adentraran en el porvenir sin
miedosy sin complejos. Ellos lo consiguie-
rony eso que su vida se desarroll6 entre
muchas crisis y bastantes problemas
financieros y politicos que superaron
porque en cada ocasién fueron capaces
de hacer lo que tenian que hacer, lo que la
situacion concreta les exigia y, ademas,
sus colaboradores esperaban que hicie-
ran. Es decir asumieron el riesgo que
conlleva el liderazgo. Esta no es una
excepcion, debe ser la regla para todos
los empresarios que afrontan cada mo-
mento histérico con confianza y optimis-
mo.

Muchos se preguntan, pero ;qué es el
futuro? Lo que no ha llegado, esta por
llegar y nos llegard a pesar de lo que
queramos nosotros mismos. Pero cuando
nos alcance el futuro serd presente y en
un instante se convertira en pasado. No
lo podemos detener, ni tenemos capaci-

dad para doblar la manecilla al reloj del
tiempo que corre inexorablemente.

La experiencia demuestra que es un
error embotar la mente con un futuro que
no sabemos que perfil tendra. En épocas
dificiles como actual muchas veces se
convierte en el sinénimo del «Dorado», el
lugar donde no se padece, ni se sufrey
existen recursos suficientes para satisfa-
cer todas las demandas y necesidades, e
incluso los suefios y los proyectos por
disparatados que sean. Es la respuesta
que sirve para calmar el atribulado 4nimo
de los que sufren, de los seres humanos
que padecen. Aparece como la solucién
deseaba y posible cuando realmente no lo
es. Acttia como remedio o analgésico
temporal, pero no va mas alld y entonces
se produce la desolacién del enfermo que
no encuentra sanacién ni cura.

Nos preguntamos con frecuencia qué
debemos hacer en tiempos de crisis como
los actuales. La experiencia de los gran-
des hombres ha sido siempre la misma,
cimentar el pasado, sin dejar nada atras
que condicione aprovechar todas las
posibilidades del presente y que no
condicione el futuro que se labra desde el
tiempo vigente que vivimos. Tenemos
que exprimir el presente como si no
tuviéramos otro manana para sacarle

RUS RUFINO

«La experiencia
demuestra que
€s un error
embotar la
mente con un
futuro que no
sabemos que
perfil tendra»

todo el jugo que podamos y del que
seamos capaces, hasta la altima gota.
Agotando las posibilidades para lanzarse
desde esa posicién hacia un tiempo que
sin duda serd mejor, o por lo menos
distinto y diferente, pero seguro que
estara cargado de posibilidades para
desarrollar proyectos nuevos e innovado-
res.No debemos bloquearnos con las
consecuencias nefastas de la crisis,
tenemos que avanzar con firmeza y
confianza hacia los tiempos que van a
venir que seran muy interesantes e
importantes. Unos afios en los que recupe-
raremos la senda del crecimiento y del
empleo, donde el déficit estara controla-
do, la confianza empresarial se incremen-
tard, se crearan empresas y puestos de
trabajo y, seguramente, los impuestos
sobre los rendimientos de trabajo baja-
ran para alentar la apariciéon de nuevas
empresas. Los jovenes tendran una
carrera profesional de acuerdo con su
formacién y aprenderemos a vivir mejor.

No estoy pintando una arcadia feliz,
sino lo que hasta hace bien poco hemos
visto y vivido y que mds pronto que tarde
volveremos a vivir.

Director de la Catedra de Empresa Familiar de
la Universidad de Leén

Distincion para Europac

=

ha gaiérdonado al grupo Europac, con sede en Dueiias

(Palencia), con una mencion especial dentro de los premios a medianas empresas
por su proceso de internacionalizacion. En el periodo que corresponde al
desarrollo de su Plan Estratégico 2007-2011, la compaiiia palentina adquirié una
fabrica de papel reciclado y cuatro centros de produccion de cartén en Francia, y
tres centros de gestion integral de residuos en Portugal.

=T
El autoemprendedor

Feacyl propone crear una
nueva figura de empleo

Comercio, hosteleriay
transporte, bazas de la comarca
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Considerado como el gran sector
emergente llamado a recoger el testigo de
la automocion, la industria aerondutica
aglutina a una docena de empresas'y
factura mas de cien millones de euros

MONTSE SERRADOR
VALLADOLID
esde hace afios es conside-
rado como unadelas gran-
des promesas de la Comu-
nidad Auténoma capaz,
ademas, de asumir una po-
sible evolucién de la auto-
mocion hacia este tipo de industrias. El
sector dela aerondutica continia su esca-
lada hacia posiciones de liderazgo en el
conjunto de la nacién, aunque frenada
por una crisis econémica en la que estas
empresas estan sabiendo mantener el
tipo.
De momento, una docena de empresas
vinculadas a la industria aerondutica es-
tan operativas en Castillay Leén y dan em-

pleo a cerca de un millar de trabajadores.
Proyectos como el del Airbus A-380 para
el que se fabrican diferentes piezas han
permitido a Castilla y Ledén ocupar la sex-
ta posicion en el ranking aerondutico es-
paiol, con firmas como Inmapa, Grupo
Aciturri, Deimos Imaging o Mecdnicas de
Precision de Boecillo Aeroespace (MPB).
Hace mads de diez afios que la Comuni-
dad comenzé su «carrera espacial», conla
implantacion en el Parque Tecnoldgico
de Boecillo de la empresa Aries Complex
(ahora integrada en el Grupo Aciturri)
que ha sido tractora de muchas otras ini-
ciativas industriales regionales. En todo
el proceso de simplificacién de proveedo-
res, se busco desde la Junta de Castillay
Ledn una féormula de acompafnamiento a

este fortalecimiento de proveedores bajo
una premisa: gestion de industriales loca-
les para el gran integrador de Castilla y
Leodn. Se pretendia asiasegurar que las de-
cisiones industriales de futuro se toma-
ran en base a criterios regionales para be-
neficiar alaindustriayel empleo en Casti-
lla y Leén, controlando de esta manera el
proceso de diversificacién sectorial hacia
empresas de Castillay Ledén y asegurando
que el gran integrador castellano y leonés
generara una cadena de valory proveedo-
res fiel a la industria local.

Cluster

Laimportancia del sector estd llevando, in-
cluso, ala Direccién General de Industriay
la ADE a impulsar la creacién de un nuevo
cluster, en este caso, de empresas aeoron-
auticas, en las que se incluirian las firmas
relacionadas con el sector tanto de fabrica-
cién de componentes como de gestidon ae-
roespacial. De momento, se ha procedido
al analisis sectorial para, a continuacion,
pasar a la fase de constitucién del cluster,
en la que se encuentra actualmente.

Dos grandes fabricantes controlan casi
todo el mercado aerondutico mundial. Por
un lado, el gigante europeo Airbus, un con-
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sorcio muy influenciado politicamente
por los intereses de los Estados europeos
que entran a formar parte del mismo, en-
tre ellos Espafia. Por otro lado, el gigante
estadounidense Boeing, que desarrolla su
actividad industrial en aquel pais con
unos parametros de actuacién mucho
mas ligados a reglas de mercado y sin es-
tar sometido a los dictdmenes de Estados
que intervienen en las decisiones de un
enorme consorcio como el de Airbus.

De hecho, es Airbus actualmente una
de las garantias de futuro de algunas de
las firmas méas importantes del sector en
Castillay Leén ya que Aciturri o Inmapa
fabrican actualmente diferentes compo-
nentes para modelos de Airbus e, incluso,
de Boeing.

Localizacion

Segtn los datos que manejala patronal Ce-
cale, atendiendo a la distribucién de las
empresas del sector aeroespacial en Casti-
llay Ledn, el 35 por ciento de las empresas
se concentraen la provincia de Burgos, se-
guida por Valladolid, con un 23 por ciento,
Salamanca, con un y el 24 por ciento res-
tante se reparte entre otras cuatro provin-
cias, Leén, Palencia, Segovia y Avila, mien-

Ty

El grupo Palentino Inmapa también fabrica piezas para el Airbus

tras que en el resto de provincias, Zamora
y Soria, no hay representacién de empre-
sas que dediquen su actividad, o parte de
ella, al dicho sector. De esta forma, el eje
Burgos-Valladolid-Salamanca se consoli-
daria como el niicleo principal para el desa-
rrollo del sector aeroespacial en Castilla y
Ledn.

Sin embargo, son muchas las lineas de
actuacién ligadas ala actividad aeroespa-
cial representadas en la Comunidad Auto-
noma ya que van desde la industria del
transporte e infraestructura aeronautica,
como son los equipamiento de campo de
vuelosy edificios de aeropuertos, de su tra-
tamiento y automatizacion, sistemas de
comunicacion tierra-aire o control de pla-
taforma, alaindustria de fabricacién de ae-
ronaves e ingenios, con la fabricacién de
células (en metal, en fibra, en tela...), de mo-
tores, de equiposy sistemas de avion, ade-
mas de la propia gestién que se realiza en
los centros.

También han adquirido especial noto-
riedad las actividades ligadas al espacio,
conlafabricacién de satélitesy componen-
tes, equipos de lanzamiento, equipamien-
to de centros de control y seguimiento de
satélites.
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Principales empresas
del sector aeronautico

» Grupo Aciturri

El Grupo Aciturri nacié en 1976 con
Talleres Ginés. Con base en Miranda
de Ebro (Burgos), orienta su activi-
dad a los sectores aeronautico,
electrénico, automocion y bienes de
equipo. En 2010 su facturacion
alcanzé los 115 millones de euros.
Cuenta con centros de fabricaciéon en
Miranda de Ebro (Burgos), Berantevi-
11a (Alava), Tren Cantos (Madrid),
Boecillo (Valladolid), Sevilla y Cadiz.

» Grupo Inmapa

Empresa dedicada desde sus inicios
a la matriceria para la fabricacion,
entre otros, de utillaje especial para
el sector de la aeronautica. Con sede
en Villamuriel de Cerrado (Palencia),
nacié 1967. si bien su consolidacion
llegé en 2002 cuando se creé una
division especifica aprovechando el
lanzamiento del avion A380. Cuenta,
con dos areas de negocio, una para el
utillaje y otra la fabricacion de
piezas avionables. Emplea a 280
personas y factura 25 millones.

» Grupo Nicolas Correa

Fundada en 1947, tras la fusién con In-
dustrias Anayak, es uno de los grupos
industriales de referencia en Europaen
la concepcién, disefio y fabricacion de
fresadoras, y concretamente utillajes
para el sector aerondutico y elementos
monoliticos aeroespaciales. Dispone
de dos centros de trabajo, uno en Bur-
gosyotro en Itziar. Su facturacion ron-
dalos 100 millones con una plantilla de
400 trabajadores.

> Deimos Imaging

Filial del Grupo Deimos Space, nacié en
julio de 2006, dedicada al disefio, imple-
mentacién, operaciones y explotacién
de un sistema espacial completo de Ob-
servacion de la Tierra. Esta situada en
el Parque Tecnolégico de Boecillo, des-
de donde se controlay opera con el saté-
lite Deimos 1y controlarg, en el futuro,
el Deimos 2. El Director General es el as-
tronauta espafiol Pedro Duque.

»MPB Aerospace

Mecdnicas de Precisién Boecillo inicid
su actividad en 2005. dedicada integra-
mente ala gestiéon y fabricaciéon de ele-
mentos destinados a los sectores ae-
roespacial y de defensa. Dispone de
unas instalaciones de 5.000 metros cua-
drados en el Parque Tecnolégico

PTeuchos

Perteneciente al grupo Safran, tiene
una experiencia de mds de 20 afiosenel
campo de servicios de ingenieria, y esta
especializado en la industria del trans-
porte y aeroespacial. Cuenta con ofici-

na en Valladolid desde 2005.
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Montaje del satélite Deimos 1 para su lanzamiento al espacio

Desde el Parque Tecnologico de
Boecillo se controla el primer satélite
privado del mundo que da una vuelta
completa al planeta en 110 minutos

Deimos:

el vigia

del planeta

MONTSE SERRADOR
VALLADOLID

s como el ojo que todo lo
ve, porque es capaz de
hacer miles de fotogra-
fias del planea en los 110
minutos quetardaenre-
correr su Orbita, arazén
de 7,5 kilémetros por segundo, de for-
ma que en 10 dias podriallegar areco-
gerimagenes de la superficie comple-
ta de Europa, y en tres dias de Espa-
fia, una hazafia para los satélites de
estas caracteristicas. Se trata de Dei-
mos I, lanzado al espacio el 29 de ju-
lio de 2009 y que tiene su Centro de
Control en la sede de Deimos Ima-
ging en el Parque Tecnoldgico de Boe-

cillo (Valladolid). Desde alli, una plan-
tilla de 38 personas gestionan las ima-
genes que llegan de Deimos para tras-
ladarlas a sus clientes.

De esta forma, desde la central va-
llisoletana se pueda servir informa-
cién con imagenes de todo el planeta,
lo que permite realizar, por ejemplo,
un seguimiento de los los fenémenos
naturales y conocer el estado de las
superficies agricolas para su correc-
ta explotacién. El director del Centro
de Control y Procesamiento de Satéli-
tes de Elecnor Deimos, Alfredo
Romo, explicé a ABC que las instala-
ciones de Boecillo cuentan con tres di-
visiones. Por una parte, la que dirige
el satélite y le encarga las imagenes
quetiene que hacer alrededor del pla-

localizacion

Deimos Imaging tiene en
Boecillo una segunda unidad
de negocio dedicada a los
servicios de localizacion. Con
una plantilla de quince perso-
nas, empezo6 a operar en 2005
desarrollando aplicaciones
paralalocalizacion de perso-
nas, vehiculos u otro tipo de
objetos. Asi, ofrece tres paque-
tes distintos: el primero, con
vehiculos, como servicios de
escolta, sistemas antirrobo u
optimizacion de rutas; otra
posible actuacion se dirige
hacia las personas, mediante
el control de situaciones de
riesgo, vigilancias e, incluso,
control de personas enfermas
o con discapacidad. Por
ultimo, también dispone de
aplicaciones para medir la
productividad de los trabaja-
dores, pensadas sobre todo
para las labores comerciales.

JUEVES, 26 DE ENERO DE 2012 ABC
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neta. A continuacién, una vez que el
datollega a tierra, se procede a su in-
terpretacién enla division de produc-
cién; por ultimo, se realizan las dife-
rentes aplicacionesy, con ellas, se da
servicio al cliente. De esta forma se
consigue tener una colecciéon de ima-
genes que, a través de diferentes apli-
caciones, son interpretadas y, por lo
tanto, dotadas de utilidad.

Deimos Imaging utiliza, ademas,
una herramienta similar a la que utili-
zan los brokers de bolsa, ya que la di-
visién de operaciones se encarga de
organizar la actividad del satélite en
funcién de la demanda que han reali-
zado los diferentes operadoresydela
negociacion final.

Desde que Demos I fuera lanzado
al espacio, han sido numerosos los
trabajos que ha venido realizando
esta empresa aeroespacial, a los que
hay que sumar las aportaciones que
realiza de forma desinteresada cuan-
do se producen catastrofes naturales
y es capaz de aportar las primeras
imégenes que se obtienen de la trage-
dia. Uno de su principales clientes es
el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos para quien vigila el
estado delos cultivos, lo que le ha per-
mitido entregar 1.500 imagenes en
seis meses. También se ha realizado
la cobertura de Africa para la Agen-
cia Europea del Espacioy se ha traba-
jado para el Plan Nacional de Telede-
teccién, y en el control de los bosques
tropicales parala FAO.

El afio concluye, segin Romo, con
un buen balance para Deimos Ima-
ging que ha visto aumentar en 2011
su namero de contratos.
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Esta empresa, que nacio en Miranda de Ebro hace 35 anos,
es un claro ejemplo de como se debe diversificar para crecer

Aciturri vuela alto

MAR GONZALEZ
BURGOS

El Airbus 350 lleva piezas disefiadas,
desarrolladasy producidas por el gru-
po Aciturri en Castilla y Le6n, en sus
factorias de Boecillo (Valladolid) y Mi-
randa de Ebro (Burgos) donde nacio
estaempresa hace 35afiosydonde su
fundador y consejero delegado, Gi-
nés Clemente, ha mantenido su sede.
Desde alli, Aciturri mira hacia el futu-
roconlatranquilidad de tener garan-
tizada una parte importante de traba-
jovinculado al Airbus pero sin descar-
tar la seguridad de seguir creciendo
todavia mads en los préximos afios.
De hecho, esuna delas tres empresas
«Tier 1» que tiene reconocidas Airbus
en Espafia (subcontratistas de pri-
mer nivel del sector),

En la actualidad, esta firma tiene
mas de 70.000 metros cuadrados de
instalaciones repartidas en distintos
puntos del pais, en total nueve, y
cuenta con 1.023 empleados. Su factu-
racionrondé el pasado afio los 115 mi-
llones de euros. Consolidado en el pa-
norama nacional como un suminis-
trador de primer nivel de aeroestruc-
turas, este grupo mantiene en Casti-
llay Ledén mas de la mitad de sus cen-
tros de trabajo, dos en Miranda y uno
en Boecillo, con medio millar de em-
pleados.

Miranda de Ebro

En Miranda de Ebro, Aciturri mantie-
nelasede central de este grupo funda-
do en 1976 por Ginés Clemente, cuya
familia sigue manteniendo la mayo-
ria de las acciones y cuenta, ademas,
con la participacién de las cajas de la
comunidad a través de Madrigal asi
como Caja de Burgos y Caja Duero.

La actividad de Aciturri se centra
en el disefio, fabricacién y montaje
de componentes, piezas, conjuntos,
mecanismos y subestructuras desti-
nados a creaciéon de motores, meca-
nismos y estructuras aeronduticas.
Ademas, el grupo mirandés ofrece
tratamientos superficiales, disefio y
fabricacion de utillajes para diversos
clientes del mercado aerondutico.

E grupo estd embarcado en la ac-
tualidad, entre otras cosas, en el desa-
rrollo y produccion de varias piezas

Airbus 350

Concluido el desarrollo de
los prototipos de piezas
para el Airbus 350, la
fabricacion en serie podria
comenzar este afo

parael Airbus 350 como el timén ver-
tical de cola. En estos proyecto, el gru-
po castellanoy leonés se encarga des-
de el disefio conceptual de las piezas
a su desarrollo por el equipo de inge-
nieria y todo el proceso de fabrica-
cién parael que generan todo el utilla-
je y herramientas necesarias.

Para conseguirlo, Aciturri ha inver-
tido 80 millones de euros en instala-
ciones, maquinariay utillaje en el pe-
riodo 2009-2013. La mayor parte de
estasinversiones se hanrealizado en
los centros de trabajo de Castilla y
Ledény especialmente en Boecillo, vin-
culados al desarrollo del Programa
A350.

En este sentido, la inversién en la
factoria de Boecillo ha permitido en
este tiempo mas que duplicar la su-
perficie industrial hasta alcanzar los
20.000 m2, con la ampliacién de to-
daslas dreas de trabajo: oficinas, sala
limpia, curado de elementos estructu-
rales, area de montaje, preparacién
superficial, mecanizado y recan-

teado, acabados e inspeccién de es-
tructuras de material compuesto.
Los proyectos del Airbus 350 fue-
ron adjudicados a Aciturri entre los
afnos 2008 y 2009 y el pasado afio se
concluy6 el desarrollo de los prototi-
pos cuya fabricacion en serie podria
comenzar a lo largo de este afo 2012
con un namero de entregas que se in-
crementard progresivamentey se du-

EMPRESAS
Castillay Leon

rante toda la vida ttil de este modelo
de aviones. El Airbus A-350 pertene-
ce a la nueva generacion de aviones
disefiados en los ultimos afios con un
disefio mas aerodindamico e incorpo-
rando las dltimas innovaciones tec-
nolégicasy el uso masivo de materia-
les compuestos como los utilizados
por Aciturri en el desarrollo de las
partes del avién adjudicadas a la em-
presas mirandesa.

Su trabajo debe contribuir a que el
Airbus 350 sea mas aerodinamico re-
duciendo la resistencia del viento y
aumentando la velocidad y la eficien-
cia del combustible ya que realizara
largos recorridos. En este sentido, el
avion estd disefado para tener una
autonomia de hasta 8.000 millas nau-
ticas y poder transportar a entre 270
y 350 pasajerosy llevar en algunas de
sus piezas la marca CyL.
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El Foro de las Empresas Lideres de
Castilla y Leon ha comenzado su labor
de asesoramiento a los emprendedores
que quieren desarrollar su proyecto

Tutorias con

firma

empresarial

MONTSE SERRADOR
VALLADOLID

1 Foro de Empresas Lideres

de Castilla y Ledn, promovi-

do por la Agencia de Innova-

cién y Financiacién Empre-
sarial (ADE), ha comenzado este mes
aprestar asesoramiento personaliza-
do a los emprendedores, con lo que
cumple uno de los compromisos rati-
ficados por las firmas pertenecientes
a este grupo en su Plan Estratégico
2012-2014.

Los promotores de nuevos proyec-
tos empresariales contaran conlaco-
laboracién y el asesoramiento de di-
rectivos delas empresas pertenecien-
tes al foro. Con el arranque de este
proyecto se ainan dos objetivos de la
Consejeria de Economia y Empleo y
del Foro de Empresas Lideres. Por un
lado, apoyar al maximo a los empren-
dedores de la Comunidad, facilitan-
doles todo el acompafiamiento nece-
sario para sus proyectos y, por otro
lado, reforzar el compromiso de las
grandes empresas de la region con el
desarrollo econémico de Castilla y
Ledn.

Este compromiso se materializé
durante el transcurso dela sesién ple-
naria del Foro que se realizé en
las instalaciones de la em-
presa Ubisa (Grupo Be-
kaert) en Burgos, conla
aprobacién de las li-
neas de trabajo que
desarrollaran el Plan
Estratégico
2012-2014. La colabo-
racion empresa lider-
emprendedor se desa-
rrollara de forma direc-
ta, de manera que los em-
prendedores no solo recibi-
ran asesoramiento, sino que podran
ver en vivo cOmo se organizan y ges-
tionan las empresas mas competiti-
vas.

El proyecto piloto, que arranca
este mes, representa un paso mas en
la exitosa colaboracion publico-priva-

da que tan buenos resultados ha

500

pymes han contado con el
asesoramiento y apoyo de BIFiliyu:Ts oL
alguna de las empresas
que forman parte del
Foro

dado enlos tltimo afios, segiin desta-
caron fuentes de la Consejeria de eco-
nomia y empleo.

Nuevas incorporaciones
ElForo de Empresas Lideres, integra-
do en estos momentos por 16 firmas
de la Comunidad, aunque estan pre-
vistas dos nuevas incorporaciones, y
que ha ayudado en sus afios de trayec-
toria a mas de 500 pymes, se ha mar-
cado como misiéon para el periodo
2012-2014 fomentar la excelencia en
la gestién de empresasy organizacio-
nesa fin deincrementar su competiti-
vidad.

Esa misién se materializara pro-
porcionando apoyo y experiencia a
pequeiias y medianas empresas que
deseeniniciary progresar en el cami-
no hacia la excelenciay en la biisque-
da de la competitividad, mediante la
transferencia de su saber hacer en
materia de gestidn, estrategia y lide-
razgo. Ademas, se constituyen como
«staff» consultivo de la Junta en di-
chas materias, a través de un foro de
reflexion e intercambio de experien-
cias. Se trata de poner a disposicién
dela Comunidad la enorme experien-
cia atesorada por las empresas lide-
res, acelerar la puesta en marcha de

nuevas empresas dotandolas de
mayor solidez, facilitar a las
pymes existentes sus pro-
cesos de mejora y com-
partir el conocimiento

de quien mejores re-
sultados estan obte-
niendo en los diferen-

De esta forma, el
Forode Empresas Lide-
res tiene por objeto la co-
laboracién de un grupo de
las mejores empresas de la re-
gién con la Junta de Castilla y Ledn,
en el desarrollo de actuaciones dirigi-
das al fomento de la innovacién en la
gestion y promocion de la Excelencia
en el dmbito empresarial de Castillay
Leoén. Su compromiso se materializa
proporcionando apoyo y experiencia
a pequeflas y medianas empresas

que desean iniciar y progresar en el
camino de la mejora continua y en la
busqueda de la competitividad, me-
diantela transferencia de su saber ha-
cer en materia de gestién, estrategia
y liderazgo. En la actualidad, este
compromiso se materializa a través
de los denominados talleres de com-
petitividad.

De hecho, hasta el momento se
han desarrollado desde 2008 un total
de 24 talleres de competitividad.
Entre ellos, por ejemplo, se ha
realizado el taller titulado
«Lean Manufacturing», im-
partido por directivos del
Grupo Antolin; «La Adapta-
cién al nuevo entorno econé-
mico», por el Grupo Norte;
«Gestion de Proyectos de Obravy,
por Collosa, o «El analisis financiero
y el modelo de animacién de proce-
s0s», por Renault.

Con la nueva misién del Foro que
comienza este aflo se pretende que
las pequeifias empresasy los empren-
dedores puedan servirse de la expe-
riencia delas grandes firmas para de-
sarrollar sus negocios. Asi, la proxi-

_— i
Renault es una de las integrantes del Foro de Empresas Lideres
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ma cita esta prevista para el mes de fe-
brero, con un taller destinado ala pro-
teccion de la innovacion que, en esta
caso, dirigira Telefénica. No hay que
olvidar, ademads, que el Foro tiene
también una dimensién interna ha-
cia la propia administracion, concre-
tamente ala ADE, ala que se encarga
de suministrar su conocimiento para
que puedatambién ser utilizadoenla
misma gestion publica. El director ge-
neral de la Agencia de Innova-
cién y Financiacién Empresa-
rial (ADE), José Antonio Mar-
tinez Bermejo, destaca lo
acertado de un grupo cuyo
y ' objetivo no es otro que los di-
rectivos de las grandes em-
presas de la Comunidad gene-
ren un foro de experiencia y sean
capaces de trasladar sus conocimien-
tos apequefas empresasy emprende-
dores. De hecho, la buena acogida de
esta iniciativa, que enlaza directa-
mente con el concepto de responsabi-
lidad social corporativa, se ha tradu-
cido en que el Foro fue seleccionado
para representar a Espafia en una
convocatoria Europea.
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Dieciséis empresas inductoras

El Foro de Empresas Lideres
tiene sus antecedentes en el
afio 2003, en el seno del Plan de
Excelencia de Castillay Leén,
cuando se puso en marcha este
proyecto de colaboracién entre
la Consejeria de Economia y
Empleo, a través de la ADE, y
varias empresas de la region
consideradas lideres por su
gestion «excelente». Finalmen-
te, se formalizé en marzo de
2006 mediante la firma del
oportuno Protocolo de Colabo-
racion, que se ha visto refrenda-
do y potenciado para los proxi-
mos afios con la aprobacion del
nuevo Plan Estratégico

En la actualidad, este grupo
esta formado por Renault
Espaiia, Grupo Antolin, Grupo
Nicolas Correa, Grupo Indal,
Caja de Burgos, Michelin Espa-
fna-Portugal, Iberdrola, Grupo
Norte, Construcciones y Obras
Llorente (Collosa), Telefonica
I+D, Dibaq Diproteg, BMC
Maderas, Cesvimap, Grupo
Siro, Leén Farma y Ubisa. Un
conglomerado multisectorial
de empresas que ocupan las
primeras posiciones competiti-
vas en sus entornos y merca-
dos, y que constituyen un
completisimo manual de
conocimientos y experiencias.

Telecontrol vy analiticas
Gastian inteligenta del riego

Sistemas de control metscrpiogico

Lecturas v facturacian

Mantenimienta de‘insialaciones

Auditarias energeticas
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ENTREVISTA

Jesus Terciado

Presidente de Cecale y de Cepyme

»No pierde la esperanza y a pesar de reconocer que
el ano 2012 sera muy duro, esta convencido de
que llegara el «repunte», aunque para ello
«primero habra que hacer bien las cosas»

MONTSE SERRADOR

VALLADOLID

Presidente dela Confederacién de Or-
ganizaciones Empresariales de Casti-
llay Leén (Cecale) el afio pasado se
alzé ala Presidencia de la Confedera-
cién Espaiola dela Pequefniay Media-
na Empresa (Cepyme). Tal vez por
eso defiende especialmente alos mas
pequeiios, los que mas estan sufrien-
do la crisis econémica y luchan cada
dia por mantenerse. A ellos quiere
trasladar un mensaje de esperanza,
aunque antes ain habra que pasar la
travesia del desierto. Y en esa trave-
sia, no escatima criticas hacia unas

administraciones que, ha su juicio,
han gastado mas de lo que ingresa-
ban, como tampoco duda en criticar
las medidas impositivas del Gobier-
no y de la Junta aunque, a pesar de
todo, sigue ddndoles un voto de con-
fianza.

—El afio 2012 no ha hecho mas que
empezar ;Qué nos espera?
—Hassido un principio de aflo tormen-
toso y dificil porque se han juntado
dos sensaciones. Una, la de un cam-
bio de ciclo politico, de gobierno, con
unas perspectivas de futuro del &mbi-
to econdémico, del empleo y empresa-
riales positivas, ain reconociendo

que los problemas siguen estando
ahi, pero con la fortaleza de tener un
nuevo gobierno dispuesto a solucio-
nar los problemas. Pero la segunda
sensacion es que justo antes de co-
menzar la aflo las primeras medidas
que se han tomado son de subidas de
impuestos. Nosotros esperdbamos
que hubieran sido otras, de apoyo ur-
gente al sector empresarial, al de pe-
quefias y medianas empresas y auté-
nomos. Sin embargo, tanto desde el
Gobierno de Espafia como de Castilla
y Ledn, las buenas perspectivas se
han visto truncadas por esa subida
impositiva que afecta de manera
muy importante a las empresas por-
que el ciudadano en general va a dis-
poner de menos renta.

—¢Por donde habia que haber empe-
zado?

—Es imprescindible una reforma fi-
nanciera, una laboral y una reforma
delaadministracion publica para ha-
cerlamas sostenible y ver cémo se ha-
cen mas sostenibles los servicios pu-
blicos esenciales. Esperemos que, a
pesar de todo, podamos tener afinal
de afio un repunte de la economia,
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que empecemos a crear empleo y en
menos de dos afios podamos tener el
camino contrario, que es el delareba-
ja de los impuestos.

—¢Ve usted el final del tinel?

—En el tinel no nos vamos a quedar,
estd muy oscuro, tenemos muchas di-
ficultades y peor es dificil que este-
mos. Por lo menos, las medidas que
se plantean, aunque el orden debia
haber sido el contrario, hay esperan-
za de que las cosas se hagan bien. Si
todos empujamos en el mismo senti-
do saldremos de esta situaciéon. Yo
percibo que hay un mejor espiritu en-
tre los empresarios y en la sociedad
en general.

—¢Todavia nos quedan meses du-
ros?

—Yo creo que si. Esta resta de rentas
disponibles enla sociedad y enlas em-
presas como consecuencia dela subi-
da impositiva, la rebaja de inversio-
nes publicas y privadas y un sistema
financiero que no ha conseguido solu-
cionar sus problemas va a hacer que
en los préximos meses sigamos con
dificultades. Es ineludible que pase-
mos por esta situacion porque luego
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de las clases mas pudientes»
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estaremos en mejores condiciones
de afrontar el futuro.

—cSesiente decepcionado con el Go-
bierno de la Nacion?
—Todavianonoshadadotiempoade-
cepcionarnos. Estamos preocupados
porque las medidas iniciales que se
hantomadonovanenlalineaadecua-
da. Reconocemos que puede que se
hayan encontrado con una situacién
dificil. Estamos preocupados pero no
decepcionados. Yo diria que todavia
esperanzados a pesar de la subida de
impuestos de que en el futuro las co-
sas empezaran a funcionar mejor.
—¢Cudles son las tres medidas mas
urgentes que deberia tomar el Go-
bierno?

—Tenemos una necesaria consolida-
cién fiscal que haga viable los servi-
cios publicos esenciales. Para ello es
necesario que los gastos se ajusten a
losingresos. El gasto corriente que se
ha mantenido en la misma linea en
los afios de crisis no se ha recortado
lo suficiente, lo que nos ha llevado a
un endeudamiento comprometido.
Lo primero que hay que hacer es ajus-
tar los gastos a los ingresos y que so-

bre algo para invertir porque hay que
dinamizar la actividad econémica
con politicas de apoyo al sector em-
presarial. En segundo lugar, hay que
reformar el sistema financiero, blo-
queado desde hace afos. Por altimo,
lareformalaboral, para que dé mayor
confianzaa quien tiene que contratar
ynos hagamas competitivos. Quedar-
Nnos como estamos no sirve porque no
creamos empleo y el que creamos no
resuelve la situacién.

—¢Qué debe incluir ineludiblemen-
te la reforma laboral?

—Dos asuntos esenciales que depen-
den del didlogo bilateral. Uno de ellos
es la moderacion salarial. Hay que ir
a la congelacién salarial y la desin-
dexacién del IPC real. En la estructu-
ra de la negociacién colectiva noso-
tros también creemos que es impor-
tante que en la empresa se tomen las
decisiones sobre salarios, jornadas,
horarios...pero también creemos que
la pequefia empresa de dos, tres o cin-
co trabajadores no tiene capacidad
paranegociar su convenio colectivoy
por eso el convenio provincial secto-
rial se tiene que seguir manteniendo
y tiene que ser una opcion mas. Tam-
bién hay que legislar en contratacion
para simpliflicar y reducir los siste-
mas de contrataciéon, poder hacer
contratos mas adaptados alas necesi-
dades de las empresas, con un coste
del despido menor. En la flexibilidad
interna ocurre lo mismo, el Gobierno
debe mejorarla capacidad del empre-
sario en la flexibilidad porque los li-
mites actuales hacen inviables cual-
quier flexibilidad interna y, por ulti-
mo, la causalidad del despido porque
lasrelacioneslaborales estdn muy ju-
dicializadasy el juez da mayoritaria-
mente la razén al trabajador, porque
considera que esta en una situacion
de debilidad.

—¢éSerefiere al copago?

—Esa férmula del que mas tiene mas
pague se podia adaptar a la sostenibi-

El final del tunel

«En el tunel no nos
vamos a quedar, estd
muy oscuro y tenemos
muchas dificultades,
aunque peor es dificil
que estemos»

No decepcionados
«Estamos preocupados
pero no decepcionados y
todavia esperanzados, a
pesar de la subida de
impuestos, de que en el
futuro las cosas
empezardn a funcionar»

El copago

«No creemos que el
céntimo sanitario sea el
mds adecuado, porque
creemos que quien
pueda permitirselo debe
pagar parte del servicio»

lidad de los servicios publicos. Por
qué alguien que tiene una renta alta
no puede pagarse parte de su sani-
dad o los medicamentos. Eso seria
muy razonabley en el resto de servi-
cios publicos también. Hay que bus-
car esa sostenibilidad a través del
compromiso de las clases econémi-
cas mas pudientes. Nuestro proble-
ma es de crecimiento del gasto y
por eso hay que hacer que por una
lado no crezca vy, por otro, a través
de ingresos afiadidos. No creemos
que el céntimo sanitario sea el mas
adecuado pero si creemos que
quien pueda permitirselo pague
una parte. Tampoco queremos que
el céntimo sanitario se retire en su
totalidad pero si que se armonice
con las comunidades de su entorno
ymejor atin si se extiende a toda Es-
pafia.

—c¢Cuantas empresas pueden ce-
rrar este afno?

—Me gustaria apostar por un futuro
de crecimiento yno de decrecimien-
to. Estd todo por hacer. Estamos es-
perando medidas y espero que a fi-
nal de afio podamos crecer y empe-
cemos a crear empleo. Nuestro obje-
tivo es que el empleador tenga ma-
yores facilidades para crecer y
crear empleo.

—¢Qué le diria al empresario que
ya no puede aguantar mas?

—Hay muchos casos. Yo no puedo
decirle que aguante si ve que no es
posible, pero el pequefio empresa-
rio lo que quiere ver es que hay me-
nos gasto oneroso, menos gasto
prescindible, que las cosas se empie-
zan a hacer bien y los impuestos no
se derrochan. Es dificil animar a los
empresarios en estos momentos
tan dificiles pero si hay que decir
que estamos en una situacion de es-
peranzay el que pueda aguanteyno
tirela toalla. para que al final de afio
estemos en una situacioén bien dis-
tinta.

Jesus Terciado defiende el papel de las administracio-
nes publicas de la Comunidad, incluidos los ayunta-
mientos, como entidades encargadas de prestarlos ser-
vicios esenciales a los ciudadanos, que deben seguir
prestando esos servicios, «pero con un criterio de utili-
zar los recursos que se tienen y con un techo de gasto».
El presidente de Cecale reconoce que desde su organi-
zacion «siempre hemos valorado la prudencia con la
que se ha gobernado en Castilla y Le6n pero si que es
cierto que en los cuatro de afios de crisis, no hemos
ajustado el gasto a las posibilidades de ingresos». En
este sentido recuerda que «nosotros le hemos dicho
miuchas veces al Ejecutivo regional que si no tomaba
medidas de recorte del gasto iba a ser imposible cum-
plir el presupuesto si no era endeudandose». Prueba

de ello, asegura Terciado, es que en el afio 2011 «nues-
tro endeudamiento ha crecido mucho y eso ha obliga-
do a tomar una serie de medidas para contenerlo». Sin
embargo, llegado este punto, «nosotros planteabamos
otro tipo de medidas de ajuste de la estructura de la ad-
ministraciéon publica porque hemos visto en afios de
crisis un crecimiento del namero de funcionariosy eso
tiene que cambiar«. Reconoce que con con el ajuste del
salario de los funcionarios y el incremento de horas
esa medida va a poder llevarse a cabo «aunque todavia
no la hemos visto explicitada». Por otro lado, los gas-
tos de sostenibilidad de los servicios esenciales y de las
consejerias tienen que ajustarse al maximo para que
se puedan pagar, no tengamos que endeudarnos y te-
ner una parte del presupuesto para hacer inversiones.
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I da tasa de paro, gran nimero de em-
presarios auténomos que han cerra-
do, ysobre todo incremento enla eco-
nomia sumergida hasta llegar al 17%
del PIB. Esta cifra, apuntan, demues-
tra que hay personas con capacidad
para trabajar por cuenta propia, que
de hecho lo estan haciendo, pero no
porlos cauces normalizados. Por tan-
to, «hay que trabajar por incentivar
que estas situaciones ilegales dejen
de serlo».

Desde el colectivo de auténomos
secree que con el desarrollo de esta fi-
gura, como ha ocurrido en Francia,
se lograria un doble objetivo: que se
reduzcan las tasas de desempleo, y
también que se reduzca, e incluso des-
aparezca, la economia sumergida.

Siguiendo los parametros que CE-
COT - patronal catalana- utiliza para
hacer una estimacién a nivel nacio-
nal, recuperar los casi 17.000 empre-
sarios auténomos que se han destrui-
do con la crisis econémica sélo en
Castilla y Le6én supondria un ingreso
superior a los 16 millones de euros,
por su constitucion como empresa-
rios auténomos, y de casi 43 millones
(15%) facturacion.

El presidente de Feacyl, Javier Ce-
pedano asegura que le corresponde
al Gobierno de Espafia disefiar esta fi-
gurayalaJuntadesarrollar lanorma-
tiva en la Comunidad. En sintesis, se-
nalé que se trataria de dotar alos que
inicien la actividad y se encuentren
en paro o se hayan visto afectados
por un ERE (Expediente de Regula-
cién de Empleo), de ventajas competi-
tivas, deducciones fiscales y de facili-
tarle sus tramites con la administra-
cién. Ademas, se trataria de trabaja-
dores por cuenta propia que no ten-
gan asalariados.

Por ello, laadministracién deberia
evitar la proteccién de su patrimonio
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El presidente de la Feacyl, Javier Cepedano, (dcha) y el secretario general de Cecale, Héctor Garcia Arias

Ante la desaparicion de autonomos en los ultimos anos,
Feacyl propone crear nuevas formulas laborales

Autoemprendedores para
luchar contra el paro

MONTSE SERRADOR

VALLADOLID

La Federacion de Auténomos de Cas-
tillay Le6n (Feacyl) ha denunciado la
continua sangria de auténomos que
se viene produciendo en Castilla y
Ledén como consecuencia de la crisis
economica y que se ha traducido en

cién sin demorala Ley de Emprende-
dores, que incluya la licencia express
para poner en marcha un negocio, asi
como la posibilidad de capitalizar el
100% de la prestacion por desempleo
para iniciar una actividad econémi-
ca. En esta nueva norma, se introduci-
ria una nueva figura, la del «Autoem-
prendedor» ya desarrollada en pai-

ses como Francia, con buenos resulta-
dos. Se trata de un nuevo concepto
«que es el paso previo para constituir
empresas fuertes, competitivas, inno-
vadorasy abiertas al exterior», asegu-
ran desde Feacy. De hecho, conside-
ran que es una idea que encaja a la
perfeccién con el marco socio-econé-
mico que se dibuja en Espafia: eleva-

de los bienes ajenos a su negocio y
ofrecerle la exencién del pago de las
cotizaciones de auténomos durante
dos anos, la posibilidad de capitali-
zar la totalidad de su prestaciéon de
desempleo y una tributacion por mé-
dulos diferenciada, en funcién del
porcentaje de ingresos, ademads de
simplificar la declaracion del IVA.

la pérdida de 5.563 efectivos en los
dos ultimos afios, segtn sus propios
datos.

El sector de la construccién
(-2.839), el agroganadero (-2.421), el
dela industria manufacturera (-654),

Variacion de los autonomos en Castilla y Leon (2008-2011)

y el de otros servicios (-483) han sido %E} Variaciéon 2008-2009 Variacion 2009-2010 Variacion 2010-2011

los més afectados. Desde Feacyl se in- Absoluta % Absoluta %

siste en que las principales causas de

esta situacion sonlareduccion del po- Avila -764 47 -343 -22

der adquisitivo de los consumidores, Burgos -1.466 46 -639 2.1

y la merma de los recursos disponi- Ledn 1634 -39 775 1,9 -

bles, la pérdida de confianza,. las di.fi- Palencia 440 28 318 21 15

cultades para acceder a la financia- Salamanca 746 26 209 11 09

cion 3;31 Ctréd,itto‘ o desoucs d Segovia 780 49 215 14 1,3
0 nees a151 uaciony eSputes de rf‘ Soria -216 -24 -109 1,3 1,4

chazal Cualquier merememto ce 'a Valladolid -1.423 35 538 1,4 01

presién impositiva, como ha hechola 7 620 39 220 12 11

Administracién central con el IRPF, Tam:)ra _ - ’7 - i - 1’ - 1’

ola autonémica, con el céntimo sani- ota -8.089 % 9453 16 b

tario, la Federacion de Auténomos es-
tima conveniente poner en marcha
otra serie de medidas como la aproba-

FUENTE: Federacion de Auténomos de Castilla y Leén ICAL
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«El Gobierno no ha
hecho nada para
mover los mercados
de trabajo»

Emilio de la Puente
Presidente del Circulo Empresarial

L.eonés (CEL)

»Advierte de que las previsiones no son «nada
optimistas» y de que las medidas del Ejecutivo no
van a mejorar la situacion de las empresas

ROSA ALVAREZ

LEON

—¢Qué perspectivas hay para 2012 a
nivel empresarial?

—Todo apunta a que 2012 serd un afio
mas duro econémicamente y, a nivel
empresarial, tengo que remitirme a
la encuesta «Confianza empresarial
en 2012» (elaborada por el CEL)y que,
desde luego, no es nada optimista.
Sin embargo, creo que se estan ha-
ciendo muchos cambios, como por
ejemplo el de Gobierno, y esto se tie-
ne que empezar a notar y esperamos
que, en general, todos estos cambios
se traduzcan en una mejora de la ac-
tual situacion.

—¢Cudles son las cuestiones que
mas preocupan al empresariado?
—El empresariado necesita que se
produzca una mejora en las relacio-
nes laborales, un cambio en la Ley de
contratosy, sobre todo, financiacién.
Ademas, otra de las principales pre-
ocupaciones es la Ley las Cajas y los
procesos de fusién que se estan lle-
vando a cabo. Todas estas modifica-
ciones estan empezadas pero no es-
tan acometidas con la profundidad
necesariay creemos que este es el mo-
mento de dar a todo ello un toque, un
impulso definitivo. En cuanto a la fi-
nanciacion, a nivel de organizacion,
lo que vemos es que las empresas que
estan funcionando en estos momen-
tos lo estdn pasando realmente mal
porque no consiguen alcanzar ese mi-
nimo de financiacién para desarro-
llar su actividad. Esto ha hecho quela
situacién se haya complicado tanto
que muchos ahora ya no es que bus-
quen financiacién, sino que su objeti-
vo es ver como pueden subsistir. Las
empresas estan funcionando en una
situacién precaria y cuando van al
banco ya no es que se pidan muchas
garantias, sino que directamente no
existe una disponibilidad para conce-
der un crédito.

—¢Por qué los directivos leoneses

La Caja

«Entre los empresarios
existe una cierta
incertidumbre con Caja
Espana-Duero por no
saber qué va a pasar»

El futuro

«Las verdaderas vias de
futuro se encuentran en
las TIC, internet y el
comercio electronico»

suspenden el proceso de fusion de
Caja Espafa-Duero con Unicaja.
—Creo que es légico, porque lo que
ocurre es que no sabemos todavia
cual va a ser el resultado final pese a
que ya ha pasado un tiempo. Esto nos
hace pensar que se ha hecho de mala
manera o que no se han planteado las
cosas con la suficiente claridad entre
ellos mismos para tomar una deci-
sién. Ocurre lo mismo que con las re-
laciones laborales, han estado dos
afnos estudiando los convenios y no
han conseguido llegar a un acuerdo.
Con Caja Espafa-Duero entrelos em-
presarios existe una cierta incerti-
dumbre por no saber qué es lo que va
a pasar, o qué es lo que se va a hacer
para alcanzar la estabilidad.

—¢Cual es su opinion sobre las pri-
meras medidas tomadas por el Go-
bierno central?

—Las medidas que se han anunciado
por parte del Gobierno ylas que estan
ya oficialmente en funcionamiento
no son gratas yno nos llevan a pensar
que se vaya a modificar en gran cosa
la situacion empresarial. Probable-
mente sean buenas medidas a nivel fi-
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nanciero o recaudatorio para el Go-
bierno, pero lo cierto es que hasta el
momentono han hecho nada para po-
ner en movimiento los mercados de
trabajo y las empresas.

—¢Qué propone?

—Es necesario que se trabaje en una
modificacion delas relaciones labora-
les en primer lugary, a continuacion,
pero simultdneamente, no mas tarde,
que se aborde la cuestién financiera.
El objetivo es ver como se puede con-
seguir que las empresas que puedan
resolver su situacion laboral puedan
al mismo tiempo financiar sus pro-
yectos de trabajo. Esto va a ser dificil
porque hay muchas empresas ya
arruinadas y que sera complicado
reactivar, por eso es importante que
estas cuestiones se acometan rapida-
mente para que las que hay en funcio-
namiento puedan contribuir a mejo-
rar la situacion.

—EIl CEL ha advertido de que en el
mes de febrero se produciria un im-
portante numero de cierres de nego-
cios tradicionales leoneses

—El porcentaje puede ser importan-
te, lo que pasa es que en unidades ya
no pueden ser muchas, porque que-
dan pocas. Por ejemplo, en porcenta-
jeigual estamos hablando del una re-
duccion de un 30%, pero ese 30% pue-
de que sean tres. Asi y todo es una
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cuestion grave, porque el que se cae
ya no es capaz de levantarse o por lo
menos no de forma inmediata, por
eso hay que ayudar a los que quedan
para que contintien y no pierdan el
animo ni la capacidad de seguir y
mantener su actividad.

—¢Cudles seran los sectores mas cas-
tigados por la crisis econémica?
—La construcciéon, por supuesto,
pero es un sector que esta pagando
también su propia culpa o su propio
exceso. Sin embargo, yo creo que se
tiene que recuperar también, otra
cosa es que el ritmo de recuperacion
debe ser un poco mads tranquilo del
que hemos tenido hasta este momen-
to,en el quelaactividad era excesiva.
—cYlos que cuenten con mas posibi-
lidades para sortear la crisis?

—En épocas malas, la agricultura
siempre se incentiva o contribuye
para mantener al menos el nivel de
vida o de supervivencia de las perso-
nas. Sin embargo, creo que las verda-
derasvias de futuro se encuentran en
las TIC, internet y el comercio electré-
nico. Este tltimo es el tnico que en
2011 consiguié un aumento. Lo impor-
tante es ver que la gente sigue consu-
miendo, aunque lo haga de otra mane-
ra, de ahi que pidamos al comercio
tradicional que intente adaptarse a
las demandas del consumidor.
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INVERTIRA 30 MILLONES

Galletas Gullon
prevé aumentar
las ventas en 2012
un 10 por ciento

ABC
PALENCIA

El Consejo de Administraciéon de
Galletas Gullén, con sede en Agui-
lar de Campoo (Palencia), ha apro-
bado una inversiéon de 30 millones
de euros para el aino 2012,1o que su-
pone 26,5 por ciento que en 2011y
permitird completar la construc-
cién de una nueva planta de pro-
duccién. Ademas, se marcé como
objetivo mantener un incremento
enlas ventas cifrado en un diez por
ciento, informa Ical.

En el transcurso de la reunién,
el Consejo de Administracién dio a
conocer a la Comisiéon Consultiva
la apuesta decidida por la Investi-
gacién y Desarrollo (I+D) que ha
convertido a la compania agroali-
mentaria en la mds innovadora de
su sector. Igualmente se repaso la
politicade reinversién continua de
los beneficios, que ha permitido
una fuerte implantacién en los 86
paises alos que exporta su produc-
cién, junto a la constante mejora
tecnolodgica.

Estas iniciativas suponen que el
recinto fabril aguilarense cuente
enlaactualidad conla mayor capa-
cidad de elaboracién de galletas
instalada de Espafiay Europa. Ade-
mas, se ha creado un nuevo seg-
mento de galletasen el campo dela
salud, donde empresa es lider in-
discutible. La inversién, de 30 mi-
llones de euros en 2012 servira
para afianzar la posicion de Gu-
116n, completando los planes de de-
sarrollo y crecimiento previstos
para los préximos dos afios.

La presidenta y consejera ejecu-
tiva, Maria Teresa Rodriguez
Sainz-Rozas, mostré su satisfac-
cién por la aprobacion por parte
del Consejo de Administraciéon de
la préxima inversion a realizar, lo
que garantiza la politica de expan-
sién basada en la investigacién y
desarrollo de nuevos productos
como clave para la diferenciacién
y la exportacioén y crecimiento en
el exterior. «Galletas Gullén ha de-
cidido firmemente continuar con
su politica de reinversién, dentro
dela dificil situacién que vive Espa-
na, lo que le ha permitido crecer en
los ultimos diez afio».

Galletas Gullén cuenta con mas
de 800 personas en Aguilar de Cam-
poo y una facturacién que superdé
los 174 millones de euros en 2011.
La compainia confia en el manteni-
miento de sus niveles de crecimien-
to para consolidarse como el prin-
cipal motor en el tejido econdémico
de la Montafa Palentina.

gasNaturg (¥

fenosa

Responsables de Gas Natural Fenosa durante la presentacion de los datos de la compaiiia
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La companiia energética invertird 65 millones en Castilla y
Leon para extender su suministro y crear un parque eolico

Gas Natural Fenosa apuntala
su presencia en la Comunidad

ABC

VALLADOLID

Eldirector general de Gas Natural Fe-
nosaen Castillay Ledn, Jestis Marcos,
ha anunciado que Gas Natural Feno-
sa invertird casi 65 millones de euros
en Castilla y Leén a lo largo de 2012,
de los que 39 millones iran destina-
dosaelectricidad, 15,9, a distribucién
de gas, y diez, ala construccién de un
parque edlico en Burgos. Marcos des-
tacé la apuesta por la Comunidad de
la compafiia, que con estas inversio-
nes «aumentara su presencia ya con-
solidada en la region».

Marcos centré su intervencion en
un acto celebrado en Valladolid en el
andlisis del servicio de suministro de
gas de la compaiiia en la Comunidad,
y explicé que este afio la inversion
previstade 15,9 millones de euros, les
permitira expandirse por las pobla-
ciones donde ya estd presente y lle-
var el suministro a Arapiles (Sala-
manca), Garray (Soria), Magaz (Palen-
cia) y Santa Cristina de la Polvorosa
(Zamora). Para ello, concreto, la em-
presa construira cerca de 108 kildéme-
tros de redes de canalizacion paralle-
var el servicio a casi 15.300 nuevos

puntos de suministro, informa Ical.

El alto ejecutivo constaté que Gas
Natural Fenosa invirti6 en esta area
11,6 millones en 2011 en la Comuni-
dady aclaré que la empresa suminis-
tra en la actualidad a cerca de
398.000 puntos de 111 localidades de
Castilla y Ledn, con casi medio mi-
116n de viviendas utilizando su servi-
cio. Asimismo, traslado6 que la red de
transporte de gas de la compafiia es
de casi 4.200 kilémetros en la Comu-
nidad, lo que permite que el 63% de la
poblacién de laregiéon tenga acceso a
este suministro energético.

Inversiones edlicas

Porlo que serefiere alos parques eoli-
cos, paralos préximos cinco afios tie-
ne unainversién prevista enla Comu-
nidad de 325 millones de euros, para
la instalacion de 250 megavatios de
potencia.

Enel dreas de electricidad, la com-
pafia invirtié 246 millones de euros
eninfraestructurasen latltima déca-
da (25,7 millones en 2011) y prevé gas-
tar 39 millones en 2012 en ampliar las
subestaciones de Astorga, La Bafieza
y Camponaraya, en Leén, ylas de Las-

tras del Pozo, Cristo de Caloco y Val-
verde del Majano, en Segovia, donde
ademads se desarrollarda una nueva
instalacion en Pradena.

A 367 municipios

Gas Natural Fenosa distribuye elec-
tricidad en la Comunidad a través de
Unién Fenosa Distribucién a 367 mu-
nicipios delas provincias de Le6n, Se-
govia, Salamanca, Soria y Zamora,
donde cuanta con mas de 331.000
puntos de suministro. La red de dis-
tribucién en la Comunidad alcanza
mas de 16.500 kilémetros de media 'y
baja tensién y mds de 1.500 de alta.
La compaifia tiene en funciona-
miento una central térmica en Anlla-
res, en Paramo del Sil, con una poten-
cia instalada de 365 MW, y otra en La
Robla, ambas en Ledén, donde tam-
bién estan instaladas cuatro centra-
les hidraulicas con 71 MW. En rela-
cién alasinstalaciones de régimen es-
pecial, la empresa cuenta con cuatro
minicentrales hidrdulicas en Avila
(Puente Nuevo, Burguillo, San Juany
Picada), que suman 60 MW de poten-
cia, y tres en Segovia (Burgomillodo,
Linares y Las Vencias), con 20 MW.
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Comunicacion interna para progresar

Grupo Norte impulsa los «Desayunos
con la Direccion» para transmitir la
cultura corporativay conocer las
opiniones de sus empleados

ABC
VALLADOLID

La comunicacién interna estd siendo
reconocida por las empresas que la
aplican como un factor clave para la
rentabilidad y una aliada para alcan-
zar objetivos estratégicos en situacio-
nes de cambio como la que se estd vi-
viendo en los tltimos aflos. Queda pa-
tente que correcta gestién dela comu-
nicaciéon dentro de las organizacio-
nes reduce la posibilidad de los flujos
incontrolados de informacién, dismi-
nuye el riesgo de conflicto y genera
comportamientos de fidelidad y com-
promiso. Aunque la comunicacion ha
existido siempre en todo tipo de orga-
nizaciones, han sido las empresas e
instituciones consideradas como «ex-
celentes», por su reconocida preocu-
pacién porla calidad en todos sus am-
bitos de gestién, las pioneras en su
aplicacion.

Es el caso de Grupo Norte que des-
puésde una etapa marcada por accio-
nes vinculadas a su proyeccién exte-
rior, ha decidido complementar esa
funcion con herramientas de gestién
dela comunicacién interna que persi-
guen contar a sus empleados lo que
la propia organizacién hace, lograr
un clima de implicacién e integra-
cién de las personas en sus respecti-
vas empresas, e incrementar la moti-
vacion y con ella la productividad.

Motivar al equipo
Isabel Cid, directora general de Recur-
sos Humanos, reconoce que «mu-
chas empresas ignoran que para ser
competitivas y enfrentarse con éxito
al cambio que nos empuja el merca-
do, han de saber motivar a su equipo
humano, retener alos mejores, incul-
carles unaverdadera cultura corpora-
tiva para que se sientan identificados
y sean fieles a la organizaciéon». Y es
precisamente aqui donde la comuni-
cacioninterna se convierte en una he-
rramienta estratégica clave para dar
respuesta a esas necesidadesy poten-
ciar el sentimiento de pertenencia de
los empleados a la compaiiia.
Transmitir mensajes corporati-

«Comprometidos»

La compaiia ha creado un
portal de comunicacion
interna que permite a los
trabajadores conocer de
inmediato las novedades

vos, informar sobre lo que ocurre den-
tro de la empresa, motivar y estable-
cer una linea de comunicacién eficaz
entre los empleados, la direccién y
los diferentes departamentos de la
empresa son algunos de los objetivos
que persigue el Departamento de Re-
cursos Humanos de Grupo Norte en
permanente coordinacién con el De-
partamento de Comunicacion.

El Plan establece diferentes cana-
les de comunicacién interna. Destaca
la puesta en marcha de los «Desayu-
nos con la Direccién», que se realiza-
ran durante todo el afio 2012 en dife-
rentes sedes de la compafia de Ma-
drid, Valladolid y Barcelona.

«En este caso el objetivo es revertir
lahabitual comunicacién descenden-
te desde la Direccién a los empleados
y permitir una interaccién que, por
un lado implique la transmisién por
parte de la empresa de la cultura cor-
porativa, filosofia o resultados y por
otro escucharalos propios trabajado-
res de forma abierta resolviendo sus

e i

o

dudas», explica Isabel Cid. Ademas,
desde hace varios meses Grupo Nor-
te dispone de «Comprometidos», un
potente canal de comunicacién inter-
na que gracias a las nuevas tecnolo-
gias facilita que los empleados conoz-
can de inmediato las novedades que
sevan produciendo sobre las diferen-
tes empresas que conforman el hol-
ding. Este canal se ha sumado a otras
herramientas, como las encuestas de
calidad internas que mediante formu-
larios electrénicos permiten evaluar

El consejero delegado Miguel Calvo, con directivos y empleados en «Los Desayunos con la Direccién»

y contrastar el climalaboral ylas opi-
nionesdelos trabajadores de manera
anénima.

Los resultados demuestran que
estamejoraen el fluir de lacomunica-
cién repercute en la efectividad del
trabajo en equipo, se reduzcan los
costes y tiempos en coaching o en re-
coleccion de opiniones, ademas de
que aumentan el interés y la motiva-
cién de los usuarios que encuentran
un espacio de confianza en el que pue-
den opinar y sentirse integrados.

ABC
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Recepcion de remolacha en la fabrica zamorana de Toro

A punto de finalizar la campana, Azucarera Ebro prevé
cifras historicas tanto en cantidad como en calidad

Ano récord para Azucarera
en produccion de remolacha

ABC
VALLADOLID

Azucarera prevé un «afio récord» de
produccion de remolacha en Castilla
y Ledénya que seregistrara un aumen-
todel 11 por ciento del tubérculo mol-
turado, respecto a las cifras del afno
pasado. Las estimaciones de las tres
fabricas de la compafiia en la zona
norte —Miranda de Ebro (Burgos), La
Bafieza (Leén) y Toro (Zamora)— son
de 2,2 millones de toneladas, frente a
las dos de la anterior campaia. Ade-
mas, la polarizacion sera de 18,2 gra-
dos, un aumento significativo respec-
toalacifrade17,7 registrada hace un
aflo, seglin la compaiia, pertenecien-
te al grupo AB Sugar.
Esta elevada produccion llega des-
pués de que en la campana anterior
casino se llegase a cubrir la cuota
asignada Azucarera, después de que
la reestructuracion del sector haya
provocado el abandono de este culti-
vo por parte de muchos agricultores
que han buscado otros productos
con mayor rentabiklidad.

De esta forma, la empresa califico
como «excepcionales» los resultados
dela campafia, que seinici6 el 2 de oc-

tubre y finalizara el 15 de febrero, y
los atribuy6 «en gran parte» ala situa-
cién climatoldgica «favorable», asi
como a «los esfuerzos de los agricul-
tores y técnicos para mejorar la pro-

La IGP Carne de
Avila aumenta sus
ventas un 4,85%

La Indicacion Geografica Protegi-
da, IGP, Carne de Avila cerro 2011
con cifras positivas en cuanto al
valor de las ventas, que aumento
un 4,85 por ciento respecto al afio
anterior. Los datos al alza tam-
bién son para el nimero de
ganaderias y cebaderos inscritos
en la IGP, con un total de 556 y
184 respectivamente, 19 ganade-
rias y ocho cebaderos mas que en
2010. Asimismo, fuentes de la IGP
confirmaron que este dato es
satisfactorio en un afio de dificul-

ductividad en el cultivo». Antes de fi-
nalizar la campaia, Azucarera prevé
recibir en la fabrica de Toro un total
de 900.000 toneladas de remolacha
con una polarizacién de 18,4 grados,

tades para la economia en gene-
ral y el sector ganadero en parti-
cular. Precisamente para seguir
promocionando su calidad, la
IGP Carne de Avila estuvo presen-
te en Fitur, donde ofreci6 una
charla formativa con degusta-
cién para aportar a los consumi-
dores consejos que mejoren la
elaboracion de esta carne de
calidad diferenciada.

La carne de Avila cuenta con el
sello europeo de calidad diferen-
ciada IGP (Indicacién Geografica
Protegida), su base en animales
de raza autdctona Avilefia-Negra
Ibérica y tiene unas caracteristi-
cas que hacen que esta carne sea
unicay tenga plenas garantias

JUEVES, 26 DE ENERO DE 2012 ABC
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en la de Miranda 583.000 toneladas
con una polarizacion de 18,2 gradosy
en La Bafieza un total de 737.000 tone-
ladas con una polarizacién de 18 gra-
dos. En estos momentos, la recta fi-
nal de la campafia, la molturacién de
todaslas fabricas se mantuvo estable
yabuenritmo, afiadieron las mismas
fuentes.

La compaifiia también destacé «la
buena integracién entre técnicos y
agricultores», que junto al control de
las enfermedades, la reduccién del
abonado nitrogenado y, sobre todo,
el adelanto de la fecha de siembra
han permitido que «los avances con-
seguidos» por la mejora técnica se
mantengan «campafa tras campa-
fnar.

La campafia que estd a punto de
concluir se estd realizando con basta-
te normalidad ya que no
prcaticamente no se ha parado de re-
cibir remolacha enlos diferentes cen-
tros recoptivos debido a quela ausen-
cia de lluvias durante este invierno
no ha obligado a parar la extraccién
del tubérculo.

Compaiia

Azucarera forma parte del grupo AB
Sugar, que dispone de plantas de pro-
duccién en Espafia, Reino Unido y
otros seis paises de Africay China. En
Espafia, la compafiia cuenta con mas
de 1.000 empleados y comercializa
unaamplia gama de azicaresy copro-
ductos derivados dela canaylaremo-
lacha azucarera.

Esta dltima procede del suminis-
tro de materia prima de 6.500 agricul-
tores distribuidos en Castilla y Ledn,
el Pais Vasco, La Rioja y Andalucia.
En Castilla y Ledn, la empresa posee
cinco centros de produccién, envasa-
do, suministro e [+D+i, situados en Za-
mora (plantas de Benavente y Toro),
Ledn (La Baneza), Valladolid (Pena-
fiel) y Burgos (Miranda de Ebro).
También, tiene un centro en Jerez de
la Frontera en el que extrae azucar
procedente de remolacha y de cafia
azucarera.

para el consumidor. Esta raza,
ademas, practica la trashuman-
cia, uno de los sistemas de explo-
tacion mas tradicionales, desde
las dehesas de Extremadura y
Castilla La-Mancha a las sierras
centrales, lo que atribuye a que la
Carne de Avila tenga una calidad
inmejorable.

En 1990 Carne de Avila obtuvo la
primera Denominacion de carne
fresca amparada en Espaiia. Poco
después, se la incluyo en el pri-
mer grupo aprobado en la UE
como Indicaciéon Geografica
Protegida. En 1998 entro a for-
mar parte de la Interprofesional
de Carne de Vacuno Autoctono de
Calidad (Invac).
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Matarredonda: trio de ases

Con una produccion limitada de 60.000
botellas anuales y la uva y su seleccion

como principal activo, la bodega logra tres
excelentes caldos con Denominacion de Toro

VIKY ESTEBAN
ZAMORA

Libranza, Juan Rojo y Valdefama son
las tres perlas de la bodega Matarre-
donda ubicada en pleno corazén de
la comarca de Toro (Zamora). «Una
pequefa bodega en la DO Toro con
una producciéon de 60.000 botellas
anuales que aspiran alamaxima cali-
dad» es la filosofia bajo la que crecio
y dio sus primeros pasos este proyec-
to de Juan Angel Juirez y Alfonso
Sanz.

Dos empresarios vallisoletanos,
amantes del buen vino, decidieron
embarcarse en esta aventura hace 12
aflos y ya en 2004 alcanzo6 un gran
éxito: «Nuestro Libranza de 2004 al-
canzé 94 puntos Parker», sefiala uno
de los socios. Una valoracién que en-
cumbraalosvinos delabodega Mata-
rredonda a los puestos mas impor-
tantes.

Al paso de su socio, Juarez afirma
que larelacién calidad/precio de una
botella Libranza facilita que un buen
vino tinto DO Toro esté al alcance de
muchos bolsillos, ain en época de cri-
sis. El hermano pequefio del Libran-
za es Juan Rojo que obtuvo 91 puntos
«y puedes comprar una botella de
este vino, para un espectro mas am-

plio de personas por unos nueve
euros», puntualiza Sanz. El prestigio,
calidad y reconocimiento de estos vi-
nos son producto de una elaboracién
exquisita y una seleccién concienzu-
da. «Tenemos 25 hectdreas de vifiedo
de mas de 70 afios en el término muni-
cipal de El Pego; sélo utilizamos nues-
tras cepas para elaborar el vino. Esto
ya es una garantia importante», co-
menta Alfonso Sanz.

Ademas, la uva se selecciona en la
misma vifia durante la vendimia y
posteriormente en la bodega. Estos
son los pilares del proceso en el que
se controla de maneraespecial las va-
riables naturales de fermentaciéon y
«asi el vino adquiere por si mismo
sus cualidades, sin procesos artificia-
les».

Analizando cada uno de los tres
caldos de Matarredonda, los socios
tienen claro que el vino que mejor de-
finelaesenciadelabodegaes Libran-

Cepas de 70 anos

La bodega cuenta con 25
hectareas de vifiedo de mas
de 70 anos en el término
municipal de El Pego

za. «Tenemos n buen vino, con gran
riqueza de matices, para un publico
que conoce y disfruta de todos sus
aromas. 14 meses en barrica bordele-
saderoble francésy un afio mas dere-
dondeo en botella». Juan Rojo, ocho
meses en barrica bordelesa y un mini-
mo de 12 de redondeo, dan como re-
sultado: «buen vino joven, de gran ca-
lidad y mas sencillo para un ptblico
también mas joven». Valdefama fue
el ultimo de los caldos en llegar. «Un
buen roble», el mds econémico de los
tres.

La bodega Matarredonda comer-
cializa unas 60.000 botellas anuales
y el 80% de su produccion se exporta
a paises como EE.UU, Canad4, Japon,
Brasil, México o Puerto Rico. En Espa-
fa los clientes mas importantes es-
tdn en Madrid, Barcelona o Sevilla.
«Lostiempos que corren ahora son di-
ficiles y también afecta la crisis a este
sector,la gente no sale tantoy no con-
sumeyalomejor aunque pueda com-
prar no lo hacen por miedo...Al final,
la crisis llega a todos», apunta uno de
los socios.

Por otra parte, Alfonso Sanz reco-
noce que los vinos de la DO Toro no
son tan conocidos como los de Ribera
de Duero de la provincia de Vallado-
lid y «a pesar de que aqui hay muy
buen vino, ain pesa la idea de que
son caldos con mucho cuerpo, menos
refinados...Y es una falsa creencia
que tiene que ir olvidando el gran pu-
blico». En este sentido, los empresa-
rios desean que la DO Toro ocupe por
fin el lugar que merece y que estos vi-
nos sean conocidos en el mundo ente-
ro.

MARIAM ALVAREZ
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Entre barricas

Récord de Cuatro Rayas
La bodega, situada en La Seca
(Valladolid), ha cerrado el aiio
2011 con un crecimiento del 20%,
alcanzando la cifra récord de 12
millones de botellas vendidas.
Esta cifra, ademas de superar
los objetivos comerciales de la
bodega -situados en un incre-
mento del 12%, como auguraban
en junio-, implica una subida
por encima del de la D.O. Rueda,
cifradaenun13,44%. Las elabora-
ciones de Cuatro Rayas suponen
mas del 20% del total de la
produccioén total de la Denomi-
nacion de Origen Rueda, o el
1,5% del vino de calidad ampara-
do por una denominacién de
origen. Asi, la bodega de La Seca
se posiciona como el motor de
crecimiento de la zona de cali-
dad ala que pertenece. La
prevision de la bodega para este
afio 2012 sigue siendo optimista

Distincion para Protos
Protos Verdejo ha obtenido la
mejor puntuacion, un 8,5 sobre
10, de blancos sin barrica en la
Guia Gourmet 2012. El vino fue
elegido entre un jurado de 22
profesionales en ejercicio, que
componen el Comité de Cata del
Grupo Gourmets que resefan,
comentan y califican los caldos
considerados dignos de figurar
entre los mejores de Espana. El
Verdejo 2010 se caracteriza,
segln sefala la bodega, por ser
un vino «de tonalidad verdosa
con matices pajizos. Es intenso,
aromatico con retrogusto de
melocotdn, pera, hierbabuena,
hinojo, berros y flor de manzani-
lla. Un vino fresco, equilibrado,
untuoso, frutal que en su paso
deja sensaciones de nispero,
paraguaya, jara, mentoladosy
hierba recién cortada».

Buen afio en Rueda

La Denominacion de Origen
Rueda consolidé a lo largo del
afio 2011 la tendencia de creci-
miento de los dltimos afios y
entrego entre enero y diciembre
56.927.829 contraetiquetas a las
bodegas, lo que supone un
incremento del 13,44 por ciento
en la comercializacion de los
vinos y marca un nuevo maximo
histoérico, segin informaron
fuentes del Consejo Regulador.
Desde la DO indicaron que, a
pesar del contexto negativo del
mercado del vino y de la econo-
mia en general, «la relaciéon
calidad-precio de los vinos de
Rueda se vio compensada con la
confianza del consumidor». En
2011 tres bodegas se incorpora-
ron a esta denominacion.
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Benavente, cruce
de empresas

La comarca zamorana tiene en su
haber el continuo aumento de su
poblacion, a pesar de que la crisis esta
obligando a sus habitantes a buscar
nuevas alternativas para su futuro

VIKY ESTEBAN
ZAMORA

enavente, situada al

norte de la provincia

de Zamora, siempre se

ha considerado un

nudo de comunicacio-

nes, un lugar estratégi-
coybien comunicado, con unas infra-
estructuras que podrian, a priori, be-
neficiar el tejido industrial yla activi-
dad econémica de esta localidad de
unos 20.000 habitantes, asi como al
resto delos pueblos dela comarcade
Benavente y Los Valles con alrede-
dor de 40.000.

En el municipio de Benaventey co-
marca las actividades de comercio,
restauracion y hospedaje suponen el
46% delas actividades censadas, por-
centaje superior al provincial que se
situaba en el 43,58% y que indica la
importancia de las actividades co-
merciales en el término municipal.
El115% corresponde a la construccién

y el 8% a los transportes y comunica-
ciones, siendo estas tres actividades
las mayoritarias en la zona, segiin el
Informe socioeconémico municipal
de Benavente/ Red de Agentes de Em-
pleo y Desarrollo Local de SODEZA).

Sin embargo, la actual configura-
cion de carreteras no parece haber
impulsado el crecimiento socioeco-
nomico de la zona. Y eso que por Be-
navente pasa la autovia Ruta de La
Plata, la A6 que une Madrid con La
Coruiia, la autovia de las Rias Bajas,
y la N-610 que une Palencia y Be-
navente que discurre porla comarca
de Tierra de Campos. Esto por no ha-
blar del Tren de Alta Velocidad que
unird en un futuro Zamora con Gali-
cia a su paso por la comarca de Sa-
nabria.

Un conglomerado de infraestruc-
turas que de nuevo pone de manifies-
to «que las buenas comunicaciones
no garantizan el desarrollo indus-
trial», segin afirma el presidente de
la CEOE de Benavente, Angel Villar.

Agroindustria

Licores y quesos
con denominacion

Una de las empresas mas
destacadas de la comarca es
Destilerias Panizo, ubicada en
Camarzana de Tera. Panizo es
una empresa familiar que data
de 1983 y se dedica a la elabora-
cion de bebidas alcohdlicas:
licores y orujos. En los afios 80,
la tercera generacion de la
destileria se encargé de indus-
trializar la produccion. En la

actualidad los licores elabora-
dos por Panizo se comerciali-
zan en toda Espafia y tiene una
capacidad de produccion de 6
millones de botellas anuales.
Por otro lado, el queso de oveja
zamorano se ha convertido en
uno de los productos estrella
que exporta la provincia bajo el
sello Denominacién de Origen.
Precisamente, en un pueblo de
la comarca de Los Valles, Santa
Cristina de la Polvorosa, se
elabora uno de los mas presti-
giosos del panorama nacional:
El Pastor de la Polovorosa.
Otra empresa familiar es Hijos
de Salvador Rodriguez, que ha
crecido en los dltimos afios
hasta sumar 170 trabajadores.
La azucarera de Benavente es
otra de las industrias con mas
peso en la comarca.

Iagen de Benavente, con el C

El sector comercial

Las actividades de
comercio, restauracion y
hospedaje suponen el 46%
de las actividades censadas

Adios ala
tabaquera

Después de dos décadas de
actividad, la tabaquera de
Benavente (la planta de la
multinacional italiana World
Wide Tobacco cerré sus puertas
el pasado 27 de diciembre. un
total de 90 trabajadores. World
Wide Tobacco se creé en Madrid
en el aflo 1986 con 30 millones
de pesetas de capital social,
aunque la fabrica no comenzé a
funcionar hasta el afio 1989.
Desde entonces y hasta su
cierre la sociedad procesaba en
Benavente el tabaco en rama
producido en Extremadura.
WWT venia contratando desde
el afio 2000 y hasta el 2006
-momento de la salida de la

u T

entro de Transportes al fondo

JUEVES, 26 DE ENERO DE 2012 ABC
abc.es

Este empresario de la construccion,
asentado en Benavente y al que tam-
bién ha afectado severamente la cri-
sis, considera que «de la mejora de
las comunicaciones se han beneficia-
do las ciudades grandes que rodean

firma de Alliance One Interna-
tional- entre el 15y el 25% de la
cuota de produccién del tabaco
extremeino y factura anualmen-
te unos 20 millones de euros.
En la planta de Benavente, que
llegé a contar con una plantilla
de 250 trabajadores, se clasifi-
caba, seleccionaba y separaba
de lalamina de la hoja el taba-
co en rama de las variedades
Virginia y Burley, una produc-
cion que se destinaba a firmas
como Philip Morris y British
American Tobacco, entre otras
multinacionales productoras
de cigarrillos.

La planta de Benavente ocupa
una superficie de unos veinte
mil metros cuadrados. Su
cierre ha supuesto un duro
golpe para esta zona de la
provincia de Zamora.



ABC JUEVES, 26 DE ENERO DE 2012
abc.es

aBenavente, algo que imagino intere-
sa también a algunos politicos».
Con esta opinién también coinci-
de en el gerente del Centro de Trans-
portes de Benavente, Fernando Pé-
rez, quien asegura que con la crisis
se han agudizado las debilidades de
«los sitios pequeflos como este» y
han ganado los «mads grandes». Pé-
rez quiere equivocarse cuando dice:
«una vez que abran la autovia Le6n-
Valladolid, nos acabaran aislando».

Tasa de paro

De nuevo la crisis ha golpeado dura-
mente a esta zona de la provincia de
Zamora, el municipio de Benavente
es el que registra una tasa de paro
mas elevada de toda la Comunidad
Auténoma con el 26%, nueve puntos
por encima de la mediaregional. Y es
que el sector de la construccion ylas
empresas generadas alrededor da-
ban trabajo en Benavente a 20 de
cada 100 trabajadores.

El presidente de la CEOE explica
que las Pymes han sido y son el gran
filén econémico de Benavente y co-
marca, pero con el derrumbe de la
construccion se han destruido mu-
chos puestos de trabajo.

Angel Villar, apunta, no obstante,
que una de las notas positivas de la
ciudad de Benavente es el incremen-
to poblacional en los dltimos tiem-
pos. Lapoblacion ha seguido una evo-
lucién ascendente en los dltimos 11

afios, pasando de 16.452 habitantes
censados en 1.999, a los 19.100 habi-
tantes censados en enero de 2010, lo
que implica una ganancia de 2.648
personas, que supone un 16,1% mas
poblacién que hace 12 afios (Informe

socioeconémico municipal de
Benavente/ Red de Agentes de Em-
pleo y Desarrollo Local de SODEZA).

Una circunstancia que deberia de
ser aprovechada por los emprende-
dores. «El pequeio comercio podria
modernizarse o adaptarse, en defini-
tiva ser mas competitivo», para asi
ofrecer una importante variedad de
productos y servicios. Villar recuer-
da que también asi se evitaria «la
fuga» delos ciudadanos de Benaven-
teycomarcaaciudades como Zamo-
ra o Le6n para realizar sus compras
en las grandes franquicias.

Por su parte, el gerente del CTB
considera vital la creacién de mas
suelo industrial y mas competitivo.
«Hay que ofrecer suelo a las empre-
sas, pero no solo eso, sino ofrecer
buen precio u otros atractivos para
que no se marchen a las ciudades
grandes».

Hay que recordar que en Benaven-
te existen dos poligonos industria-
les, pero también hay suelo indus-
trial en pueblos cercanos a este mu-
nicipio zamorana, como son los ca-
sos de Villabrazaro, San Cristébal de
Entrevifias, Camarzana de Tera, y Fa-
ramontanos.
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CENTRO DE TRANSPORTES

El CTB absorbe mucha de la actividad econémica
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Buenas previsiones del
CTB para este ano

V.E
ZAMORA

El Centro de Transportes de Be-
navente (CTB) vive a inicios del
2012 su mejor momento. «Cerra-
mos el anterior ejercicio, el 2011,
con altos beneficios de explota-
ciéon, con una facturaciéon de
1.100.000 euros», asegura gerente
Fernando Pérez.

Se trata de una sociedad anéni-
ma perteneciente, el 100%, al Ayun-
tamiento de Benavente, aunque
hasta hace poco también participa-
ba por la Junta de Castilla y Ledn.
Lamisién principal de esta infraes-
tructura, creada en el afio 1992, es
la activacién econémica local,
constituyéndose en un conjunto
de recursos humanos y técnicos,
destinados a ofrecer una amplia va-
riedad de servicios relacionados
con el transporte, en un lugar de
encuentro de empresas.

El1CTB cuenta con un espacio de
37.000 metros cuadrados en el que
se han construido cuatro grandes

naves, un parking privado, un ho-
tel y una gasolinera. Actualmente,
15 empresas ocupan el 90% de las
parcelas, mientras que estdn a la
venta nuevos terrenos a una me-
dia de 74 euros por metro cuadra-
do. En el CTB se han instalado em-
presas como Seur, Transportes
Souto o la Cooperativa Transfio.
El alquiler de las naves del centro
ronda los 2,40 euros por metros
cuadrados.

Elfuncionamiento del centro be-
naventano goza, a tenor de estos
datos, de un buen estado de salud,
algo que atribuye el gerente «al
buen trato que se estd dando a los
clientes». La gerenciadel CTBlalle-
van 11 trabajadores y entre todos
intentan devolver la normalidad a
esta sociedad, tras el desfalco de
262.000 euros realizado por el ante-
rior gerente.

Enelrecintodel CTB también se
ha levantado el Centro de Nego-
cios, inaugurado en enero del afio
2010.
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